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SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE JUNDIAI E REGIAO

DEDICATORIA

Com imensa alegria e satisfacdo, dedico essas paginas a
toda categoria comerciaria do Estado de Sao Paulo, liderada
pelo presidente da Confederacao Nacional dos Trabalhadores
no Comércio - CNTC e da Federagdo dos Comercidrios do Esta-
do de Sao Paulo - Fecomercidrios, Luiz Carlos Motta, um lider
atuante, responsavel por minha presenca em eventos de rele-
vancia sindical e trabalhista em todo o mundo.

Em especial, dedico esta obra aos trabalhadores de Jundiai
e Regidao, aos quais desempenhamos uma representatividade
efetiva, e que muito nos motivam a ir cada vez mais longe.

Dedico também aos companheiros e companheiras que es-
tiveram ao meu lado na 113* Conferéncia da OIT — Organizagao
Internacional do Trabalho e foram pecas fundamentais para a
construcao e o éxito desta publicacao, material que orienta e in-
forma a classe trabalhadora sobre os temas atuais e relevantes
na promogao e manutengao do trabalho decente.

Dedico, sobretudo, ao grande dirigente da nossa central
sindical, UGT — Unido Geral dos Trabalhadores, o comerciario Ri-
cardo Patah, que deveras nos encheu a todos de muito orgulho
com sua brilhante exposicao na plendria durante a agenda de
reunides e palestras da CIT.

Nao poderia deixar de agradecer e dedicar esse langamento
a minha familia, que me apoia nas jornadas e nos desafios ao
longo da minha trajetdria sindical, com lideranga e coragem.

Sem o apoio dos meus companheiros, meus lideres e meus
familiares, toda essa caminhada seria improvavel.
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TRABALHO DECENTE no Comércio IV

Editorial

SEGUIMOS NA LUTA COM AS
NACOES MUNDIAIS PELO TRABALHO DIGNO

Defender o trabalho decente no mundo ndo é missao facil.
Mas lideres de todo o mundo contam com uma estrutura sé-
lida, forjada pelas conquistas globais da Classe Trabalhadora,
que ndo esta sé. A Organizacao Internacional do Trabalho reno-
va, mais uma vez, a seriedade com que vem atuando em favor
dos trabalhadores no mundo todo, e realiza mais uma edicao da
Conferéncia Internacional do Trabalho, na qual tive a honra e o
prazer de participar pela terceira vez.

Foram doze dias de trocas importantes para os trabalhado-
res brasileiros. Nossa categoria estava representada por nomes
de peso do sindicalismo comercidrio paulista, como a delegacao
brasileira da Unido Geral dos Trabalhadores, a nossa Central Sin-
dical, liderada brilhantemente pelo presidente Ricardo Patah,
que deixou uma mensagem importante na tribuna, falando so-
bre o protagonismo brasileiro na luta pelo trabalho digno, fren-
te as inovacdes tecnoldgicas e digitais que ameagam o trabalho
formal, além das a¢bes de sustentabilidade das empresas bra-
sileiras para combater as ameagas bioldgicas a vida do traba-
Ihador. Fui testemunha e parceiro do posicionamento da UGT
na entrega de um documento oficial da Central convidando os
participantes da 113* CIT para estarem em Belém do Par3, em
novembro de 2025, na COP30.

Estou feliz e grato por entregar, nesta edi¢ao, um documen-
to a OIT com propostas claras e metas objetivas para incentivar
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aformalizacdo dos trabalhadores brasileiros no combate a pejo-
tizagdo, ou a informalidade do trabalho, tema central de impor-
tantes plenarias do evento internacional, assunto tratado com
urgéncia diante da nitida ameaca ao trabalho decente ao preca-
rizar as relacdes formais de trabalho e, consequentemente, as
garantias do trabalhador.

Com isso, langamos mais uma edicao desta obra que visa,
acima de tudo, compartilhar com nossos iguais conteddos ri-
quissimos para o movimento sindical, afim de alinhar as ativida-
des pela manutencdo dos direitos dos trabalhadores brasileiros,
assegurando a todos as conquistas histdricas que lhes garante
qualidade de vida, emprego, renda e previdéncia.

Excelente leitura a todos e um beijo no coragao.

Milton de Aratjo
Presidente do Sincomerciarios de Jundiai e Regidao
e Diretor Cultural da Fecomercidrios

7




TRABALHO DECENTE no Comércio IV

TRABALHO DECENTE,
VIDA DECENTE!

A trajetdria de lutas e vitdrias do companheiro Milton de
Araujo, presidente do Sincomercidrios de Jundiai e diretor cul-
tural da Fecomercidarios, teve mais um momento marcante com
a efetiva participacdo desse combativo dirigente sindical comer-
cidrio na 113? Conferéncia Internacional do Trabalho, promovida
pela Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).

Genebra

Recentemente realizada em Genebra (Suica), a Conferéncia
permitiu ao sindicalista a reafirmacdo do seu histérico posicio-
namento pela ado¢ao imediata no Brasil do Trabalho Decente;
tema que, inclusive, jd mereceu trés edi¢des de livros tematicos
por ele assinados.
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Agora, prezado (a) leitor (a), as resolu¢des dessa larga ex-
periéncia internacional, vivenciada por Milton de Aradjo, che-
gam ao seu alcance por meio das paginas dessa quarta edicao
intitulada “Cartilha Trabalho Decente no Comércio”.

Vale a leitura atenta desta publicacdo com os pontos mais
importantes da Conferéncia da OIT, que reuniu representantes
da classe trabalhadora de 187 paises.

Juntos, assim como nds, eles ergueram a bandeira da imple-
mentag¢ao do Trabalho Decente por uma Vida Decente!

Boa leitura!

Luiz Carlos Motta

Presidente da Federagdo dos Comercidrios
do Estado de Sdo Paulo (Fecomercidrios)

Milton de Araujo entrega Relatdrio da OIT ao deputado Motta
em Brasilia, ao lado do diretor Antonio Cherli.
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RELATORIO 113° CONFERENCIA
INTERNACIONAL DO TRABALHO

Participei com a delegacao da UGT da 113* Conferéncia In-
ternacional do Trabalho, que reuniu representantes de 187 pai-
ses no Paldcio das Nag6es e na sede da OIT em Genebra. Foram
doze dias intensos de didlogo social, com foco no trabalho de-
cente como eixo estruturante para o futuro das relagdes labo-
rais em todo o mundo.

O tema do trabalho decente permeou praticamente todos
os debates da conferéncia. Uma das discussdes mais inovado-
ras tratou da realidade dos trabalhadores de plataformas digi-
tais. Pela primeira vez, a OIT promoveu uma discussdo normati-
va voltada a economia de plataformas, com base em relatdrios

Milton de Araujo na OIT.
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que evidenciaram lacunas significativas nas normas internacio-
nais. Questdes como o uso de algoritmos, auséncia de protecao
social e condicOes precdrias de trabalho foram amplamente de-
batidas, com o objetivo de construir uma regulacdo que asse-
gure dignidade, seguranca e direitos para esses trabalhadores.

Ainformalidade também recebeu grande atencao. O relaté-
rio da OIT apontou que mais de 2 bilhdes de pessoas vivem e tra-
balham na informalidade, realidade que compromete o acesso
a direitos basicos, protecdo social e justica no trabalho. Os de-
bates deixaram clara a urgéncia de politicas publicas eficazes e
inovadoras que promovam a transi¢do para a formalidade, com
garantia de liberdade sindical, negociacao coletiva e condi¢bes
dignas de emprego.

Outro ponto central foi a discussdo sobre a protecdo contra
riscos biolégicos no ambiente de trabalho — tema que avanga
para a elaboragao de uma nova Convenc¢ao e Recomendagdo da
OIT. Profissionais da satde, agricultura e saneamento sao espe-

Mesa de debates com Ricardo Patah, Lourenco Prado,
Antonio Neto e a Dra. Jackeline Barreto, consultora juridica da
Confederacdo Nacional de Notdrios e Registradores (CNR).
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cialmente impactados, e a criacdo de normas internacionais re-
presenta um avango na valorizagao do trabalho com segurancga
erespeito a vida.

Além das discussGes normativas, também foram abordados
temas administrativos, como o orcamento da organiza¢ao para
2026-2027, relatdrios do Conselho de Administracdo e do Dire-
tor-Geral, além de emendas a Convencao do Trabalho Maritimo.

Destaco ainda a fala do Ministro Luiz Marinho, do Brasil, que
trouxe a conferéncia uma reflexdo profunda sobre os impactos das
novas tecnologias, das mudangas climaticas e do estresse térmico
ocupacional sobre os trabalhadores, enfatizando a necessidade de
politicas globais que coloquem a vida no centro das decisdes.

Foi igualmente marcante a fala do Presidente da Republica
Dominicana, Luis Abinader, que defendeu com clareza o traba-
Iho decente como ferramenta de combate a pobreza e a desi-
gualdade. Ele destacou que a inclusdo produtiva, a igualdade de
oportunidades e o fortalecimento da protecdo social sdo cami-
nhos concretos para a constru¢ao de uma sociedade mais justa
e equilibrada.

Milton de Aradjo com o Milton de Aradjo, o Ministro
Ministro do Trabalho e Emprego Luis Marinho e o embaixador
do Brasil, Luiz Marinho. do Brasil em Genebra,

Tovar da Silva Nunes
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No ambito sindical, tive a honra de ouvir o presidente da
UGT, Ricardo Patah, cuja intervencao firme e inspiradora refor-
cou a centralidade dos sindicatos na promocgao do trabalho de-
cente, da democracia e da justica social. Sua fala foi amplamen-
te reconhecida como uma das mais relevantes da conferéncia,
destacando o protagonismo brasileiro nas discussdes interna-
cionais.

Também merece destaque a participacao do Sr. Lourenco
Ferreira do Prado, Delegado-Chefe da Delegacao dos Traba-
Ihadores junto a OIT, Presidente da CONTEC e Secretdrio de
Relag6es Internacionais da UGT. Sua lideranga, conhecimento
técnico e compromisso com os trabalhadores brasileiros enri-
queceram profundamente os debates e fortaleceram a repre-
sentacdo sindical no cenario internacional.

No dia 12 de junho de 2025, participei do Férum da Coalizdo
Global pela Justica Social, uma iniciativa estratégica da OIT que
reafirma o compromisso dos paises-membros com a inclusao,
sustentabilidade e dignidade no trabalho.

Volto dessa conferéncia com a certeza de que o caminho
para um mundo mais justo passa pela valoriza¢dao do trabalho
decente — com didlogo social efetivo, vontade politica, compro-
misso sindical e cooperacdo internacional. Agradeco profunda-
mente a UGT por essa oportunidade Unica de contribuir para
essa agenda global transformadora.

Milton de Aratjo
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O TRABALHO DECENTE NA ORDEM INTERNACIONAL:
REFLEXOES A PARTIR DA 113 CONFERENCIA
INTERNACIONAL DO TRABALHO DA OIT

Por Dra. Maria Angélica Campanhier,
advogada especialista em
Direito do Trabalho e Direito Sindical

O conceito de Trabalho De-
cente, promovido pela Organi-
zacao Internacional do Trabalho
(OIT) desde 1999, representa a
convergéncia de quatro objeti-
vos estratégicos fundamentais:
0 respeito aos direitos no tra-
balho, a promocao do empre-
go produtivo e de qualidade, a
extensdo da protecdo social e
o fortalecimento do didlogo so-
cial. Longe de ser um ideal abs-
trato, o Trabalho Decente cons-
titui um verdadeiro pilar para o
desenvolvimento  sustentdvel,

a erradicacdo da pobreza e a constru¢do de sociedades mais
justas e equitativas. No atual cenario de profundas transforma-
¢6es no mundo do trabalho, impulsionadas pela globalizacao,
pela revolugdo digital e pelas recentes crises globais, a relevan-
cia deste conceito torna-se ainda mais premente e estratégica
para a formulagao de politicas publicas e para a atuagao juridica
especializada.
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A 113* Conferéncia Internacional do Trabalho (CIT), realiza-
da em Genebra entre 2 e 13 de junho de 2025, assumiu um papel
central na definicdo dos rumos futuros das politicas laborais em
escala global. Os debates e as resolu¢bes emanadas deste férum
tripartite, que reuniu representantes de governos, emprega-
dores e trabalhadores de 187 paises, ofereceram um panorama
abrangente dos desafios e das oportunidades para a promoc¢ao
do Trabalho Decente na contemporaneidade. A andlise aprofun-
dada das discussoOes travadas na CIT, a luz das normas e dos tra-
tados de direito internacional, revela-se indispensavel para uma
atuacdo juridica especializada e estratégica na area do direito do
trabalho, especialmente considerando as transformacdes estru-
turais que caracterizam o mundo do trabalho no século XXI.

O conceito de Trabalho Decente, introduzido pelo ent3o Di-
retor-Geral da OIT, Juan Somavia, representa uma sintese dos
anseios universais por dignidade, seguranca, equidade e parti-
cipa¢ao no mundo do trabalho. Mais do que um slogan ou uma
aspiracao politica, o Trabalho Decente constitui um paradigma
juridico-social que encontra suas raizes nos principios funda-
mentais dos direitos humanos e na tradi¢ao normativa interna-
cional do trabalho, construida ao longo de mais de um século
pela OIT. A definicao de Trabalho Decente transcende a mera
existéncia de um emprego ou de uma ocupagao remunerada,
abrangendo dimensdes qualitativas essenciais que incluem a
produtividade, a renda justa, a seguranca no local de trabalho,
a protecdo social para as familias, as perspectivas de desenvol-
vimento pessoal e integracao social, a liberdade de expressao e
organizagdo, e a igualdade de oportunidades e tratamento para
todas as mulheres e homens.

O Trabalho Decente assenta-se em quatro pilares interde-
pendentes e mutuamente reforcadores, que constituem os
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objetivos estratégicos da OIT e definem o escopo de atuacdo
da organizagdo no século XXI. Estes pilares ndo sdao meramen-
te programaticos, mas possuem densidade normativa e encon-
tram correspondéncia direta nas convencdes e recomendacdes
da OIT, bem como em outros instrumentos internacionais de
direitos humanos. O primeiro pilar, referente ao respeito aos
direitos no trabalho, garante que todos os trabalhadores te-
nham seus direitos fundamentais respeitados, incluindo a liber-
dade sindical, o direito a negociacao coletiva, a eliminacao do
trabalho for¢ado e do trabalho infantil, e a ndo discriminacao
no emprego. Estes direitos, codificados nas conveng¢ées funda-
mentais da OIT e na Declaracao sobre os Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho de 1998, emendada em 2022, consti-
tuem o ntcleo duro dos direitos trabalhistas e possuem carater
universal, aplicando-se a todos os trabalhadores, independen-
temente do nivel de desenvolvimento econdmico dos paises.

O segundo pilar enfoca a promog¢do do emprego produti-
vo e de qualidade, assegurando que as pessoas tenham acesso
a oportunidades de trabalho que sejam n3ao apenas numerica-
mente suficientes, mas também qualitativamente adequadas.
O emprego produtivo e de qualidade caracteriza-se por propor-
cionar uma remuneracdo justa, condi¢des de trabalho seguras e
sauddveis, perspectivas de desenvolvimento profissional e pes-
soal, e contribuir para o crescimento econémico sustentdvel.
Este pilar encontra fundamento juridico no artigo 6° do Pacto
Internacional dos Direitos Econémicos, Sociais e Culturais, que
reconhece o direito de toda pessoa de ter a possibilidade de
ganhar a vida mediante um trabalho livremente escolhido ou
aceito, estabelecendo que os Estados devem tomar medidas
apropriadas para salvaguardar esse direito, incluindo a orienta-
cdo e a formacao técnica e profissional, a elabora¢do de pro-
gramas e normas técnicas apropriadas para assegurar um de-
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senvolvimento econdmico, social e cultural constante e o pleno
emprego produtivo.

A extensdo da protegdo social constitui o terceiro pilar do
Trabalho Decente e representa um direito humano fundamen-
tal. Este pilar abrange ndo apenas os sistemas tradicionais de
seguridade social, mas também outras formas de protecao,
incluindo a seguranca e sadde no trabalho, a protecao da ma-
ternidade, a protecdo contra o desemprego, e os sistemas de
assisténcia social. A importancia da protecdo social foi reafirma-
da pela Recomendagao n° 202 da OIT sobre Pisos de Protecao
Social (2012), que estabelece que os paises devem implemen-
tar pisos de protecdo social como um elemento fundamental
de seus sistemas nacionais de seguridade social, garantindo, no
minimo, o acesso a cuidados de salide essenciais e a uma segu-
ranca bdsica de renda ao longo do ciclo de vida.

O quarto pilar, referente ao fortalecimento do didlogo so-
cial, promove a participacao de trabalhadores e empregadores,
por meio de suas organizagbes representativas, na tomada de
decisbes que afetam suas vidas e o mundo do trabalho. O di&-
logo social efetivo pressupde a existéncia de organizacdes de
trabalhadores e empregadores fortes e independentes, com
capacidade técnica e acesso a informac¢do necessaria para par-
ticipar do didlogo social, bem como a vontade politica e o com-
promisso de todas as partes.

As convencdes fundamentais da OIT constituem o alicerce
normativo do conceito de Trabalho Decente. Estas convencdes,
qualificadas pelo Conselho de Administracao da OIT como “fun-
damentais”, tratam de questdes consideradas como principios e
direitos fundamentais no trabalho, possuindo aplicacao universal
independentemente da ratificacdo pelos Estados-membros. A
Convencdo n° 87 sobre a Liberdade Sindical e a Protecao do Direi-
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to Sindical (1948) e a Convencdo n° 98 sobre o Direito de Organi-
zagdo e Negociacdo Coletiva (1949) estabelecem os fundamentos
da liberdade sindical no direito internacional do trabalho, garan-
tindo aos trabalhadores e empregadores o direito de constituir
organizacOes de sua escolha e de filiar-se a essas organizacdes,
sem autorizac¢do prévia, bem como o direito dessas organiza¢oes
de redigir seus estatutos e regulamentos administrativos, eleger
livremente seus representantes, organizar sua administragdo e
suas atividades, e formular seu programa de acao.

A eliminagdo de todas as formas de trabalho for¢ado ou
obrigatdrio é garantida pela Convencao n° 29 sobre o Trabalho
Forcado (1930) e pela Convengdo n° 105 sobre a Aboli¢do do Tra-
balho Forcado (1957), complementadas pelo Protocolo de 2014
a Convencao n° 29, que reconhece que o contexto e as formas
de trabalho for¢ado evoluiram e que certas atividades definidas
nas normas internacionais como formas contemporaneas de es-
craviddo estdo cobertas pelo conceito de trabalho forcado ou
obrigatdrio. A aboli¢do efetiva do trabalho infantil € estabelecida
pela Convencdo n° 138 sobre a Idade Minima (1973) e pela Con-
vengdo n° 182 sobre as Piores Formas de Trabalho Infantil (1999),
que alcancou ratificagdo universal em 2020 e exige a proibicao e
eliminacao imediata das piores formas de trabalho infantil. A eli-
minacao da discriminagdo em matéria de emprego e ocupacao é
garantida pela Convencgao n° 100 sobre Igualdade de Remunera-
cdo (1951) e pela Convencao n° 111 sobre Discriminagdo (Emprego
e Ocupacdo) (1958). Em 2022, a 110* Conferéncia Internacional do
Trabalho adotou uma resolucao histdrica incluindo um ambien-
te de trabalho seguro e saudavel como quinto principio e direito
fundamental no trabalho, reconhecendo a Convencao n° 155 so-
bre Seguranca e Saude dos Trabalhadores (1981) e a Convencdo
n° 187 sobre o Quadro Promocional para a Seguranca e Saide no
Trabalho (2006) como conven¢des fundamentais.
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O arcabougo normativo do Trabalho Decente encontra re-
forco e complementaridade em outros instrumentos interna-
cionais de direitos humanos, tanto no ambito universal quanto
regional. O Pacto Internacional dos Direitos Econdémicos, So-
ciais e Culturais (PIDESC), adotado pela Assembleia Geral das
Nacbes Unidas em 1966 e ratificado pelo Brasil em 1992, cons-
titui o principal instrumento universal de protecao dos direitos
econdmicos, sociais e culturais. Os artigos 6°, 7° e 8° do PIDESC
estabelecem um conjunto abrangente de direitos trabalhistas
que se alinham perfeitamente com os pilares do Trabalho De-
cente, reconhecendo o direito ao trabalho livremente escolhi-
do, o direito a condi¢bes de trabalho justas e favoraveis, e os
direitos sindicais, incluindo o direito de greve. No ambito do
Sistema Interamericano de Direitos Humanos, o Protocolo de
San Salvador estabelece direitos trabalhistas especificos para
as Américas, enquanto no contexto europeu, a Carta Social Eu-
ropeia e a Carta dos Direitos Fundamentais da Unido Europeia
consagram direitos trabalhistas fundamentais alinhados com os
principios do Trabalho Decente.

A 113* Conferéncia Internacional do Trabalho, realizada em
junho de 2025, foi um marco para o debate sobre os desafios
contemporaneos ao Trabalho Decente, centrando suas discus-
sbes em temas cruciais que moldar&o o futuro do trabalho. Um
dos temas centrais da conferéncia foi a regulamentagdao do
trabalho mediado por plataformas digitais, questdao que a OIT
vem desenvolvendo desde 2023 através de um processo para
a elaboracao de uma norma internacional sobre o tema. A 113°
CIT deu continuidade a esse debate, com o Brasil participan-
do ativamente das discussbes e defendendo a criacdo de um
marco normativo que assegure condi¢Oes dignas e protecao
social para os trabalhadores de plataformas. A plataformizacao
do trabalho, ao mesmo tempo que cria novas oportunidades
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de geracao de renda e flexibilidade laboral, também gera de-
safios significativos em relacdo a precarizacdao das relacdes de
trabalho, a falta de protecdo social adequada e a dificuldade de
organizagao coletiva dos trabalhadores, questdes que exigem
respostas normativas inovadoras e adaptadas as caracteristicas
especificas desta modalidade de trabalho.

A conferéncia também concluiu a segunda rodada de dis-
cussOes sobre a protecao contra riscos bioldgicos no ambiente
de trabalho, resultando na adogao de uma convencdo histdri-
ca e de uma recomendacdo internacional sobre o assunto. Esta
nova norma assume extrema importancia, especialmente apds
a pandemia de COVID-19, que evidenciou de forma dramatica a
necessidade de fortalecer a seguranca e a satide dos trabalha-
dores em todos os setores da economia. A convengao sobre ris-
cos biolégicos representa um avanco significativo na protecao
dos trabalhadores contra agentes bioldgicos que podem causar
doencas ocupacionais, estabelecendo padrdes internacionais
para a prevencdo, controle e gestao desses riscos no ambiente
de trabalho.

A transi¢ao do trabalho informal para o formal foi outro
tema de destaque na 113* CIT, com debates focados em estra-
tégias inovadoras para estimular a inclusao produtiva e ampliar
0 acesso a protecdo social para os trabalhadores da economia
informal. A informalidade, um problema crénico em muitos
paises em desenvolvimento, incluindo o Brasil, representa um
grande obstaculo para a universalizagao do Trabalho Decente,
uma vez que os trabalhadores informais geralmente carecem
de protecdo social adequada, direitos trabalhistas basicos e re-
presentacdo sindical. As discussdes na conferéncia enfatizaram
a necessidade de abordagens integradas que combinem incen-
tivos para a formalizagdo com a extensao gradual da protecdo
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social e o fortalecimento das capacidades institucionais para
apoiar a transicao para a formalidade.

As transformacgdes tecnoldgicas, incluindo o avango da inte-
ligéncia artificial e das novas tecnologias digitais, também foram
objeto deintensos debates na conferéncia. Os participantes dis-
cutiram os desafios decorrentes dessas mudancas nas relagdes
de trabalho e a importancia de fortalecer a prote¢do social para
garantir que os beneficios da tecnologia sejam compartilhados
por todos os trabalhadores. A revolucdo tecnoldgica em curso
apresenta tanto oportunidades quanto riscos para o mundo do
trabalho, podendo criar novos empregos e aumentar a produ-
tividade, mas também podendo levar ao desemprego tecnold-
gico e a polarizagao do mercado de trabalho entre empregos
altamente qualificados e empregos de baixa qualificacdo.

A delegacao brasileira teve uma participagao ativa e propo-
sitiva na 113* CIT, defendendo consistentemente a promoc¢ao do
Trabalho Decente, a regulamentacao do trabalho em platafor-
mas digitais e o fortalecimento da protecdo social. O ministro
Luiz Marinho destacou os esfor¢os do governo brasileiro na
promocao da formaliza¢do e da geracao de empregos, mesmo
diante de um cenario econémico desafiador caracterizado por
altas taxas de juros e incertezas globais. A participa¢ao do Brasil
na conferéncia refletiu 0 compromisso do pais com a agenda
do Trabalho Decente e com o multilateralismo, reafirmando a
importancia da cooperagdo internacional para enfrentar os de-
safios comuns do mundo do trabalho.

Apesar dos avangos registrados nos ultimos anos, o Brasil
ainda enfrenta grandes desafios estruturais para a efetivacao
plena do Trabalho Decente. A alta informalidade, que afeta mi-
Ihbes de trabalhadores brasileiros, a persistente desigualdade
de renda, a discriminagao no mercado de trabalho baseada em
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género, raca e outras caracteristicas, e a precariza¢ao das re-
lacdes de trabalho sao alguns dos problemas estruturais que
precisam ser enfrentados de forma sistemdtica e coordenada.
O debate sobre a regulamentacao do trabalho em plataformas
digitais assume particular relevancia para o pais, que possui um
grande ndmero de trabalhadores nesse setor, especialmente
nas areas de entrega de alimentos e transporte de passageiros.

Para avancar efetivamente na agenda do Trabalho Decen-
te, o Brasil precisa adotar uma abordagem integrada e multi-
dimensional que combine politicas de crescimento econémico
inclusivo com medidas especificas de protecao social, fortaleci-
mento da fiscalizagdo do trabalho, promogao do didlogo social
e investimento substancial em educacao e qualificagdo profis-
sional. A ratificacdo e a efetiva aplicacdo das conveng¢des da
OIT, bem como o alinhamento das politicas nacionais com os
tratados internacionais de direitos humanos, sao fundamentais
para garantir que o desenvolvimento econémico se traduza em
melhores condi¢des de vida e de trabalho para todos os brasi-
leiros, sem excecao.

O Trabalho Decente representa um objetivo universal e um
motor essencial para o desenvolvimento sustentdvel e inclusi-
vo. A 1137 Conferéncia Internacional do Trabalho da OIT reafir-
mou a centralidade do Trabalho Decente na agenda global e
apontou para a necessidade urgente de respostas inovadoras
e coordenadas para os desafios contemporaneos do mundo do
trabalho. Para o Brasil, a agenda do Trabalho Decente represen-
ta um caminho estratégico para a constru¢ao de uma sociedade
mais justa, prdéspera e inclusiva, capaz de aproveitar as opor-
tunidades da transformacao digital e da economia global sem
deixar ninguém para tras. A efetivacdo do Trabalho Decente, no
entanto, requer um compromisso continuo e renovado de to-
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dos os atores sociais: governos, empregadores e trabalhadores,
bem como da sociedade civil e das organizac¢bes internacionais.
Os Sindicatos e a advocacia trabalhista, nesse contexto, tém um
papel fundamental e estratégico na defesa dos direitos dos tra-
balhadores e na promocao de rela¢bes de trabalho mais justas e
equitativas, sempre em conformidade com as normas nacionais
e internacionais que conformam o arcabouco juridico do Traba-
Iho Decente.
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O TRABALHO DECENTE COMO PILAR PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL: UMA ANALISE JURIDICA
SOB A OTICA DO COMERCIO BRASILEIRO

Por Dra. Karine Botelho, advogada,
especialista em Direito do Trabalho

O presente artigo tem como
objetivo analisar o conceito de
trabalho decente, sua impor-
tancia para o desenvolvimento
sustentdvel e sua aplicagdo no
contexto do comércio brasilei-
ro. A partir de uma perspectiva
juridica, serao abordados os di-
reitos fundamentais garantidos
aos trabalhadores, a posicao da
Organizagdo Internacional do
Trabalho (OIT) sobre o tema e
o papel crucial dos sindicatos
na promocao de condicbes de
trabalho mais justas e dignas. A

andlise se concentrara nos desafios e oportunidades para a im-
plementacdo do trabalho decente no setor comercial, um dos
maiores empregadores do pais, e destacara a relevancia da ne-
gociacao coletiva como instrumento de avanco social. Por fim,
serd ressaltada a importancia da atuagdo sindical como pilar
para a constru¢do de um futuro do trabalho mais equitativo e
sustentdvel para todos.
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1. O Conceito de Trabalho Decente
e os Direitos Fundamentais Garantidos

1.1. A Defini¢do de Trabalho Decente pela OIT

O conceito de “trabalho decente” foi formalizado pela Or-
ganizacdo Internacional do Trabalho (OIT) em 1999, sintetizan-
do sua misséo histdrica de promover oportunidades para que
homens e mulheres obtenham um trabalho produtivo e de
qualidade, em condicdes de liberdade, equidade, seguranca e
dignidade humana. Este conceito € considerado uma condicao
fundamental para a supera¢ao da pobreza, a reducdo das desi-
gualdades sociais, a garantia da governabilidade democratica e
o desenvolvimento sustentavel. O trabalho decente é, portan-
to, um conceito central para o alcance dos Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel (ODS) definidos pelas Na¢des Unidas,
em especial 0 ODS 8, que busca “promover o crescimento eco-
ndémico sustentado, inclusivo e sustentdvel, emprego pleno e
produtivo e trabalho decente para todas e todos”.

1.2. Os Quatro Pilares do Trabalho Decente

O trabalho decente é o ponto de convergéncia dos quatro
objetivos estratégicos da OIT:

1. O respeito aos direitos no trabalho, especialmente
aqueles definidos como fundamentais (liberdade sindi-
cal, direito de negociacdo coletiva, elimina¢ao de todas
as formas de discriminagdo em matéria de emprego e
ocupagao e erradicacao de todas as formas de trabalho
forcado e trabalho infantil);

2. Apromogao do emprego produtivo e de qualidade;
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3. Aampliacdo da protegao social;

4. O fortalecimento do didlogo social.

1.3. Os Direitos Fundamentais no Trabalho

A OIT define cinco categorias de principios e direitos funda-
mentais no trabalho:

e Liberdade sindical e o reconhecimento efetivo do direi-
to de negociacao coletiva;

* Aceliminagdo de todas as formas de trabalho forcado ou
obrigatdrio;

* Aabolicao efetiva do trabalho infantil;

* A eliminagdo da discriminagdo em matéria de emprego
e ocupagao;

e Um ambiente de trabalho seguro e saudavel (este ulti-
mo adicionado em 2022).

2. A Posi¢ao da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) e sua Atuagao

2.1. A Missao Histoérica da OIT

A OIT, desde sua fundacdo em 1919, tem como missao
promover a justica social e os direitos humanos e trabalhistas
reconhecidos internacionalmente. A promocdao do trabalho
decente é a expressdo contemporanea de sua missao histdri-
ca, reafirmando que o trabalho ndo pode ser entendido como
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mero fator de producdo e que o mercado de trabalho ndo pode
ser autorregulado. A OIT defende o papel do Estado Democrati-
co na consolidagao de um padrdo civilizado de rela¢des sociais,
partindo do pressuposto de que o trabalho € a via fundamental
para a superacao da pobreza e para a inclusdo social.

2.2. A Agenda Nacional de Trabalho Decente no Brasil

Em 2006, foi langada a Agenda Nacional de Trabalho Decen-
te no Brasil, com o objetivo de promover o trabalho decente em
todo o pais. A agenda estabeleceu como prioridades a geracao
de mais e melhores empregos, com igualdade de oportunidades
e de tratamento; a erradicacao do trabalho escravo e do traba-
Iho infantil, em especial suas piores formas; o fortalecimento dos
atores tripartites e do didlogo social como um instrumento de
governabilidade democrdtica; e a ampliagdo da protecdo social.

2.3. A Atuacao da OIT na Promogao do Trabalho Decente

A OIT atua na promocao do trabalho decente por meio de
diversas a¢des, como:

e Adocao de convencdes e recomendacdes internacionais
do trabalho;

e Cooperacao técnica com os paises membros para a im-
plementacdo de politicas de trabalho decente;

e Realizacao de pesquisas e estudos sobre o mundo do
trabalho;

e Promogao do didlogo social entre governos, emprega-
dores e trabalhadores.
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3. O Trabalho Decente no
Contexto do Comércio Brasileiro

3.1. O Cenario do Emprego no Setor Comercial

O setor comercial ¢ um dos maiores empregadores do Bra-
sil, com 10,5 milhdes de pessoas ocupadas em 2023. O setor va-
rejista responde pela maior parte dos empregos, com 7,7 mi-
Ihdes de trabalhadores. Apesar do grande nimero de postos de
trabalho, o setor enfrenta desafios para garantir o trabalho de-
cente para todos. O saldrio médio no comércio é de dois saldrios
minimos, com o varejo pagando os menores salarios (1,7 s.m.).

3.2. Desafios para o Trabalho Decente no Comércio

Entre os principais desafios para a promo¢do do trabalho
decente no comércio, destacam-se:

¢ Ainformalidade, que ainda é presente no setor;
e Aaltarotatividade da mao de obra;

e Aslongasjornadas de trabalho, especialmente em feria-
dos e fins de semana;

e Abaixaremuneracdo em alguns segmentos;

e Afalta de protecdo social para muitos trabalhadores.

3.3. A Legislacao Trabalhista e o Comércio

A legislagao trabalhista brasileira, em especial a Consolida-
¢do das Leis do Trabalho (CLT), garante uma série de direitos
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aos trabalhadores do comércio, como jornada de trabalho de
8 horas didrias, férias remuneradas, 13° saldrio e descanso se-
manal remunerado. Um marco importante para a categoria foi
a promulgacdo da Lei n°® 12.790, de 14 de marco de 2013, que
dispOe sobre a regulamentacdo do exercicio da profissdo de
comerciario [1]. Esta lei representa uma conquista histdrica dos
trabalhadores do comércio, estabelecendo direitos especificos
para a categoria.

A Lei n° 12.790/2013 estabelece os seguintes direitos funda-
mentais para os comercidrios:

Jornada de Trabalho: O artigo 3° define que “a jornada
normal de trabalho dos empregados no comércio é de 8
(oito) horas diarias e 44 (quarenta e quatro) semanais”,
podendo ser alterada somente mediante convencao
coletiva ou acordo coletivo de trabalho. A lei também
admite jornada de 6 horas para trabalho em turnos de
revezamento, vedando a utilizacdo do mesmo emprega-
do em mais de um turno, salvo negociacdo coletiva.

Piso Salarial: O artigo 4° estabelece que “o piso salarial
sera fixado em convencao ou acordo coletivo de traba-
Iho”, fortalecendo o papel da negociacdo coletiva na de-
terminagao de melhores condi¢des remuneratdrias para
a categoria.

Qualificacdo Profissional: O artigo 6° permite que as
entidades representativas negociem a inclusdo de pro-
gramas e ag¢Oes de educagao, formagdo e qualificacdao
profissional nos instrumentos normativos.

Dia do Comerciario: O artigo 7° institui o Dia do Comerci-
ario, a ser comemorado em 30 de outubro de cada ano,
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reconhecendo a importancia social da categoria.

e Registro na CTPS: O artigo 2° determina que na Carteira
de Trabalho e Previdéncia Social, a atividade ou fun¢ao
desempenhada pelos empregados do comércio devera
ser especificada, garantindo maior clareza na identifica-
¢ao profissional.

Esta legislacao especifica complementa as disposices ge-
rais da CLT e fortalece a protecdo juridica dos comercidrios,
estabelecendo um marco regulatério que reconhece as parti-
cularidades do setor comercial. No entanto, a fiscalizacdo do
cumprimento da legislacao ainda € um desafio, e a negociacao
coletiva se mostra fundamental para garantir condi¢des de tra-
balho mais justas e adequadas as especificidades do setor.

4. A Importancia do Papel dos Sindicatos na Promoc¢do do
Trabalho Decente

4.1. A Negociacdo Coletiva como Ferramenta de Avanco

A negociacdo coletiva é um instrumento fundamental para
a promogao do trabalho decente, pois permite que trabalhado-
res e empregadores, por meio de seus representantes, estabe-
lecam condicbes de trabalho mais justas e adequadas as realida-
des de cada setor e empresa. A OIT, por meio da Convenc¢ao n°
98, reconhece o direito de negociacao coletiva como um direito
fundamental dos trabalhadores.
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4.2. A Atuacao dos Sindicatos dos Comerciarios

Os sindicatos dos comercidrios desempenham um papel
crucial na defesa dos direitos dos trabalhadores do setor. Por
meio da negociagdo coletiva, os sindicatos buscam garantir me-
Ihores saldrios, condi¢bes de trabalho mais seguras e saudaveis,
e a ampliagdo dos beneficios sociais. Além disso, os sindicatos
atuam na fiscaliza¢do do cumprimento da legislagao trabalhista
e na prestagao de assisténcia juridica aos trabalhadores.

4.3. Desafios e Perspectivas para a Atuacdo Sindical

Apesar de sua importancia, os sindicatos enfrentam desa-
fios para sua atuacdao, como a queda nas taxas de sindicalizagao
e a fragmentacdo da representacdo sindical. No entanto, os sin-
dicatos continuam sendo atores fundamentais para a promo-
cao do trabalho decente, e a valorizacao da negociacao coletiva
e do didlogo social € essencial para a constru¢ao de um futuro
do trabalho mais justo e sustentdvel.

Conclusao

O trabalho decente é um conceito fundamental para a cons-
trucdo de uma sociedade mais justa e sustentavel. No Brasil, o
setor comercial, apesar de sua importancia para a economia e
a geracao de empregos, ainda enfrenta grandes desafios para
garantir o trabalho decente para todos os seus trabalhadores.
A promocao do trabalho decente no comércio brasileiro passa,
necessariamente, pelo fortalecimento da atuac¢ao sindical e pela
valoriza¢dao da negociacao coletiva como instrumento de avango
social. Somente com o engajamento de todos os atores sociais
- governos, empregadores e trabalhadores — serd possivel cons-
truir um futuro do trabalho mais digno e equitativo para todos.
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TRABALHO DECENTE: UM COMPROMISSO
RENOVADO PARA OS COMERCIARIOS

Por Dra. Michelle Aratijo, assessora juridica
do Sincomercidrios de Jundiai e Regido

O conceito de trabalho de-
cente, consagrado pela OIT des-
de sua agenda central, traduz
a ambicdo de que todo traba-
Ihador tenha acesso a protecao
social, livre associagao e didlogo
social, seguranca no emprego,
remuneragdo justa e condigbes
dignas de trabalho. Para os co-
mercidrios — que operam no se-
tor de varejo, servicos e comér-
cio - esse ideal é uma exigéncia
concreta: enfrentam jornadas
extenuantes, pressdes por me-
tas, precarizacdo de vinculos e

informalidade disfar¢ada — especialmente entre trabalhadores
terceirizados, tempordrios e plataformas de comércio digital.

Na 113* Conferéncia Internacional do Trabalho (ocorrida en-
tre os dias 2 a 13 de junho de 2025), delegados de governos, em-
pregadores e trabalhadores de 187 Estados membros debate-
ram temas decisivos para a moderniza¢do das normas laborais
mundiais. Um dos destaques foi a inclusdo, pela primeira vez, de
uma pauta normativa especifica para o “Trabalho Decente na
Economia de Plataforma” - isto é, para as relag6es de trabalho
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emergentes no universo digital, que afetam inclusive o comér-
cio eletrénico e servicos correlatos.

Essa iniciativa prevé a elaboracao, para 2026, de uma nova
Convencdo e Recomendacao que assegurem direitos como
protecdo social, regulacdo da desativacao de contrato (ou sus-
pensdo), transparéncia algoritmica, remédios para disputas e
reconhecimento da relagdo de emprego quando presentes os
critérios legais.

Outro avango significativo foi a ado¢ao de uma norma in-
ternacional inédita para protecao contra riscos biolégicos no
ambiente de trabalho — a Convenc¢ao sobre riscos bioldgicos
(Convencao 192), com recomendacdo correlata — mecanismo es-
sencial em ambientes de comércio alimenticio, satde e logistica.

Também foi reafirmada a necessidade de transicao da infor-
malidade para a formaliza¢do, com énfase no fortalecimento da
liberdade sindical e negociacdo coletiva, pilares do trabalho de-
cente que ndo podem sofrer retrocesso.

Para nds, sindicatos da categoria comercidria, essas deli-
bera¢des internacionais reforcam a estratégia de luta em trés
frentes: (a) exigir que o Brasil incorpore e ratifique as futuras
normas, adaptando-as as especificidades do comércio; (b) for-
talecer a capilaridade da organizagao sindical nos segmentos
precarizados — inclusive nas plataformas de vendas e entregas
— para garantir cobertura e representacao; e (c) promover a efe-
tivagdo dos direitos ja existentes: cumprimento integral da Con-
ven¢do 98 (negociacdo coletiva), adesdo a politicas de protecdo
social, combate ao assédio nas relagbes de trabalho e vigilancia
sobre contratos atipicos que mascaram vinculos.

O trabalho decente nao pode ser tratado como mera dire-
triz de boa vontade ou promessa distante. Trata-se de um di-
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reito humano fundamental, reconhecido pela OIT e reafirmado
na 113* Conferéncia Internacional do Trabalho, que precisa serim-
plementado de forma efetiva em cada territério, em cada setor
e em cada contrato de trabalho. Para os comerciarios, essa luta
significa a defesa da dignidade no balcdo de vendas, no caixa, no
estoque, nos centros de distribuicao e também no ambiente di-
gital, onde o comércio eletrénico cresce de maneira acelerada.

Cabe ao movimento sindical garantir que esses principios
internacionais nao fiquem restritos a relatérios ou declaragdes
solenes, mas se traduzam em salarios justos, jornadas humanas,
igualdade de oportunidades, ambientes sauddveis e liberdade
de organizacdo coletiva. E nesse compromisso que se ancora
a nossa atuagao didria: transformar normas globais em con-
quistas reais para a categoria, assegurando que o Brasil avance
rumo a uma economia inclusiva e socialmente responsavel.

Assim, reafirmamos que a luta pelo trabalho decente é, aci-
ma de tudo, uma luta pela cidadania e pela democracia. Um co-
mércio mais justo, sustentdvel e solidario somente serd possivel
se os trabalhadores forem plenamente respeitados como sujei-
tos de direitos e protagonistas de seu préprio futuro.
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SAUDE MENTAL E DESAFIOS
PSICOSSOCIAIS NA ERA DIGITAL

Por Anténio Cherli dos Santos Aratjo,
psicélogo e diretor do Sincomercidrios
de Jundiai e Regido

O conceito de Trabalho De-
cente, definido pela Organiza-
¢ao Internacional do Trabalho
(OIT), refere-se a oferta de opor-
tunidades para que homens e
mulheres obtenham um traba-
Iho produtivo e de qualidade, em
condi¢des de liberdade, equida-
de, seguranca e dignidade. Em
2025, a 113% Conferéncia Interna-
cional do Trabalho, realizada em
Genebra, reforcou a urgéncia de
debater temas como economia
de plataformas digitais, prote-
¢do social, riscos bioldgicos e

a transicdo do emprego informal para o formal. Esses tdépicos
dialogam diretamente com os desafios enfrentados no setor do
comércio, que concentra milhdes de trabalhadores no Brasil.

A realidade dos comerciarios

No comércio, o cotidiano é marcado por jornadas extensas,
pressao por metas de vendas, rotatividade elevada e saldrios
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muitas vezes abaixo da média nacional. Além disso, novas di-
namicas do mercado — como a digitalizacdao, o crescimento do
comércio eletrdnico e a expansao das plataformas de entrega -
tém alterado as relacGes de trabalho, ampliando a precarizacdo
em alguns segmentos.

Esses fatores trazem impactos significativos para a saude
mental dos comerciarios: aumento de casos de estresse, ansie-
dade, esgotamento (burnout) e assédio moral ou sexual. Soma-
-se a isso a persisténcia do trabalho informal, que retira desses
profissionais o0 acesso a direitos basicos, como previdéncia, fé-
rias, 13° salario e beneficios de saude.

OIT 2025 e sua relagdo com o comércio

As pautas discutidas em Genebra em 2025 se mostram es-
pecialmente relevantes para o setor:

e Economia de plataformas digitais: a OIT alerta para a
necessidade de regulamentacao desse tipo de vinculo.
No comércio, isso aparece em marketplaces, aplicativos
de delivery e vendas mediadas por plataformas, onde
trabalhadores ficam sem garantias minimas.

e Protecdo social: a ampliacdo de sistemas de seguri-
dade e cobertura previdencidria é fundamental para
comercidrios formais e informais, que frequentemente
enfrentam instabilidade de renda.

* Riscos bioldgicos: embora associados ao setor da sau-
de, esses riscos também impactam trabalhadores do co-
mércio, sobretudo apds a pandemia de COVID-19, quan-
do balconistas, caixas e vendedores estiveram na linha
de frente da exposicao.
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e Transi¢do do informal ao formal: no comércio ambulan-
te e no microempreendedorismo digital, o desafio € in-
tegrar esses trabalhadores ao sistema formal, garantin-
do-lhes protecao legal e dignidade.

A contribuicao da Psicologia

O papel do psicélogo, neste contexto, € essencial. Entre as
contribui¢des possiveis destacam-se:

e Promogao da saide mental no trabalho, com progra-
mas de prevencao ao estresse e apoio psicoldgico a tra-
balhadores expostos a pressdes intensas.

e Prevencao e enfrentamento do assédio moral e sexual,
por meio de politicas institucionais e capacitacao de li-
derangas.

e Desenvolvimento de a¢bes de qualidade de vida e equi-
librio entre trabalho e vida pessoal, reduzindo riscos de
adoecimento psiquico.

e Participacao no didlogo social, apoiando sindicatos, em-
presas e poder publico na construgdo de politicas volta-
das ao trabalho decente.

* Inclusdo e diversidade, assegurando que ambientes de
trabalho sejam respeitosos e acolhedores para mulhe-
res, jovens, idosos, pessoas negras e LGBTQIA+0.

Assim, a Psicologia atua como um elo entre as pautas globais
da OIT e a realidade concreta do trabalhador comercidrio.
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Conclusao

Garantir trabalho decente no comércio exige mais do que
saldrios justos e regulamentac¢ao formal: envolve assegurar con-
dicbes psicossociais dignas, nas quais os trabalhadores possam
desenvolver seu potencial com saude, equilibrio e respeito. A
conferéncia da OIT de 2025 reforca que os desafios contempo-
raneos — digitaliza¢do, protecdo social, combate ao assédio e
transicao do informal ao formal — sdo também desafios locais.

Cabe aos psicdlogos, sindicatos e demais atores sociais for-
talecerem o compromisso com ambientes laborais mais justos,
saudaveis e inclusivos. Nesse processo, a Psicologia mostra-se
uma aliada estratégica para consolidar o ideal de trabalho de-
cente, conectando o global ao local e garantindo que os comer-
cidrios avancem em direcdo a uma vida profissional mais digna
e plena.
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113? Conferéncia Internacional
do Trabalho OIT 2025

Abordagens inovadoras para combater a informalidade
e promover a transicao para a formalidade

1. Introducao

Ainformalidade constitui um dos desafios mais persistentes
e complexos do mercado de trabalho global. Segundo estima-
tivas recentes da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT),
mais de 2 bilhbes de pessoas, representando aproximadamente
60% da forca de trabalho mundial, encontram-se em situagdes
laborais informais. Essa realidade compromete ndo apenas o
acesso a direitos trabalhistas e previdencidrios, mas também
perpetua a vulnerabilidade econémica e social de milhdes de
trabalhadores e trabalhadoras.

A promocao do trabalho digno - conceito consagrado pela
OIT que articula emprego produtivo, protecao social, direitos
no trabalho e didlogo social — exige, portanto, estratégias efica-
zes para a transicao da economia informal para a formalidade.
Entretanto, os modelos tradicionais de formaliza¢do, baseados
em estruturas fiscais e normativas rigidas, tém se mostrado limi-
tados frente a complexidade da informalidade contemporanea,
que inclui desde o trabalho doméstico até novas formas de tra-
balho por meio de plataformas digitais.

Neste contexto, a Conferéncia Internacional do Trabalho
de 2025, sediada em Genebra, surge como um espacgo estraté-
gico para a reflexao coletiva e o fortalecimento de compromis-
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sos globais. Este artigo propde uma andlise critica e propositiva
sobre abordagens inovadoras para enfrentar a informalidade e
promover a transi¢do para a formalidade, com énfase na cons-
trucdo de politicas inclusivas, sustentdveis e baseadas em evi-
déncias.

2. Marco Conceitual e Normativo

O entendimento da informalidade requer uma abordagem
multidimensional, que va além da auséncia de registro legal ou
de contribui¢bes previdenciarias. A Organiza¢do Internacional
do Trabalho (OIT) define trabalho informal como aquele que
nao é regulado ou protegido por estruturas legais e institucio-
nais, e que, por isso, tende a ser caracterizado por baixa remu-
neragdo, instabilidade e auséncia de direitos basicos.

A Recomendacdo n.° 204 da OIT, adotada em 2015, repre-
senta um marco normativo ao propor diretrizes para facilitar a
transicao da economia informal para a economia formal. Entre
seus principios centrais, destacam-se:

e apromogao daigualdade de género e da ndo discri-
minagao,

e orespeito aos direitos fundamentais no trabalho,

e acriagdo de ambientes propicios ao desenvolvimen-
to sustentdvel de micro e pequenas empresas e

e aampliagdo da cobertura da protecao social.

Ainda que a Recomendagdo n.° 204 ofereca um arcabougo
abrangente, sua implementacdo tem enfrentado desafios sig-
nificativos, especialmente em contextos marcados por infor-
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malidade estrutural, como nas economias de baixa renda e em
paises com alto grau de desigualdade. Nestes casos, politicas
universais e integradas de protecdo social, associadas a siste-
mas de fiscalizagdo eficazes e incentivos a formalizacdo, tor-
nam-se essenciais.

E igualmente importante reconhecer a diversidade dos ar-
ranjos produtivos informais, que incluem desde o trabalho au-
tonomo de subsisténcia até formas complexas de subcontrata-
¢ao em cadeias produtivas globais. Essa heterogeneidade exige
um olhar contextualizado e interseccional, capaz de identificar
como género, raga, territdrio e classe social influenciam o aces-
so aos direitos e oportunidades de formalizagdo.

Portanto, a formulagdo de politicas eficazes deve partir de
um marco normativo que reconheca a informalidade ndo como
uma anomalia, mas como parte integrante das dinamicas eco-
ndmicas contemporaneas, exigindo solu¢ées adaptativas, par-
ticipativas e transformadoras.

“Tudo se encaixa perfeitamente
no seu devido lugar.”

Milton de Aratjo
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3. Diagnéstico da Informalidade:
Tendéncias Globais e Regionais

A informalidade manifesta-se de maneira diversa entre regi-
Oes, paises e setores econ6micos. Nos paises de baixa e média
renda, ela representa frequentemente a principal forma de inser-
¢ao laboral, enquanto nos paises de alta renda, embora menos
expressiva, cresce sob formas atipicas, como o trabalho por apli-
cativos ou contratos temporarios e sem garantias. Essa multiplici-
dade de formas reflete a complexidade do fené6meno e evidencia
a necessidade de abordagens especificas e integradas.

Segundo o relatério Women and Men in the Informal Economy
(OIT, 2018), a informalidade é predominante na agricultura, no
comércio informal, nos servi¢os pessoais e na construgdo civil.
Contudo, novas formas de informalidade tém emergido em se-
tores tradicionalmente formais, impulsionadas pela financeiri-
zacao da economia e pela digitaliza¢ao do trabalho. O trabalho
por meio de plataformas digitais, por exemplo, tem desafiado
a regulamentacdo classica, inserindo trabalhadores em zonas
cinzentas entre o emprego auténomo e o vinculo empregaticio.
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A andlise regional revela que a Africa subsaariana e o sul da
Asia concentram as maiores taxas de informalidade, chegando
a superar 80% da forca de trabalho. Na América Latina, apesar
dos avancos institucionais em politicas de formalizacao, a in-
formalidade permanece elevada, especialmente entre jovens e
mulheres. No Brasil, por exemplo, o setor informal cresceu sig-
nificativamente apds a crise econémica de 2015-2016, atingindo
39% da populacdo ocupada em 2023, segundo dados do IBGE.

A informalidade também tem forte componente intersec-
cional. Mulheres, jovens, pessoas negras, povos indigenas e mi-
grantes estdao desproporcionalmente representados nesse seg-
mento, sofrendo multiplas formas de exclusao. Mulheres, por
exemplo, concentram-se nos setores de servicos domésticos e
cuidados, com baixissima regula¢do e protegdo. Ja os jovens en-
frentam barreiras de entrada no mercado formal, sendo levados
a aceitar ocupagoes precdrias como forma de sobrevivéncia.

Por fim, é importante considerar o papel das cadeias produ-
tivas globais na reproducdo da informalidade. Subcontratagoes
sucessivas e terceirizacoes difusas em setores como o téxtil, a
agricultura e a tecnologia favorecem a fragmentacdo da res-
ponsabilidade juridica, dificultando a aplicacdo das normas tra-
balhistas e aresponsabilizacdo dos beneficidrios finais da cadeia
de valor. Tal dinamica refor¢a a necessidade de mecanismos re-
gulatdrios transnacionais e acordos multilaterais vinculantes.

4. Abordagens Inovadoras

A superacdo da informalidade exige estratégias criativas, in-
tersetoriais e ancoradas na realidade local. Esta se¢ao propde
quatro linhas de a¢do inovadoras:

1. politicas publicas adaptativas,

43



TRABALHO DECENTE no Comércio IV

2. tecnologia e transformacdo digital,
3. financiamento inclusivo e solidario, e

4. novos pactos de protecao social.

4.1 Politicas Publicas Adaptativas

Governos precisam adotar politicas publicas que levem em
conta a diversidade das formas de trabalho informal. Aborda-
gens tradicionais, centradas na puni¢do ou na simples exigén-
cia de registro, tém mostrado eficacia limitada. Em seu lugar,
politicas adaptativas — que considerem barreiras econdémicas,
culturais e institucionais — tém maior potencial de sucesso.
Exemplos incluem programas de formalizag¢ao simplificada para
microempreendedores, com beneficios fiscais escalonados, e
marcos regulatdrios diferenciados para cooperativas e econo-
mia popular e solidaria.

4.2 Tecnologia e Transformacao Digital

A digitaliza¢do pode atuar como aliada na inclusdo produti-
va, desde que acompanhada por marcos regulatdrios apropria-
dos. Plataformas digitais publicas, como sistemas de registro e
contribuicdo simplificada via aplicativos, tém mostrado resulta-
dos promissores. No Brasil, 0 e-Social Doméstico permitiu maior
abrangéncia na formalizagdo do trabalho doméstico. Iniciativas
semelhantes podem ser replicadas e ampliadas para outros se-
tores, inclusive com uso de inteligéncia artificial para detectar
vinculos disfarcados e promover inspe¢es inteligentes.
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4.3 Financiamento Inclusivo e Solidario

Muitos trabalhadores informais ndo tém acesso a crédito, o
que limita sua capacidade de investir na prdpria atividade e de
cumprir exigéncias legais. Fundos rotativos, bancos comunita-
rios e fintechs sociais podem facilitar o acesso a microcrédito e
financiamento produtivo com condi¢des justas. Quando atrela-
dos a educagao financeira e ao acompanhamento técnico, esses
instrumentos contribuem para a sustentabilidade econémica e
para a transicao a formalidade.

4.4 Novos Pactos de Protecao Social

O modelo atual de protecao social, baseado na contribui¢dao
vinculada ao emprego formal, precisa ser repensado. Sistemas
universais, com financiamento progressivo e inclusdo de traba-
Ihadores independentes e informais, representam uma alterna-
tiva promissora. Modelos hibridos, como a previdéncia social
contributiva com piso ndo contributivo, vém sendo testados
em diversos paises e podem garantir cobertura minima a todos,
independentemente da insercdo laboral.

Essas abordagens, quando integradas a estratégias de de-
senvolvimento territorial, educacdo e fortalecimento institucio-
nal, podem ndo apenas reduzir a informalidade, mas também
promover um novo paradigma de trabalho digno e sustentavel.

5. Cooperacdao Multilateral e Governanca Global

A informalidade, ao extrapolar fronteiras nacionais e ma-
nifestar-se nas dinamicas globais de producdo e circulagdo de
bens e servicos, exige respostas coordenadas e multiescalares.
A governanga global do trabalho deve, portanto, ser fortalecida
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por meio de instrumentos juridicos vinculantes, espacos perma-
nentes de didlogo e mecanismos de responsabilizacao transna-
cional.

A atuacao da OIT € central nesse processo. A Recomenda-
¢ao n.° 204 constitui um ponto de partida, mas carece de efe-
tividade plena por ndo ter cardter compulsdrio. E necessario
avancgar na construcao de convengdes internacionais que obri-
guem os Estados-membros a implementar medidas estruturais
de formalizagdo, associadas a metas de monitoramento e a me-
canismos de cooperagao técnica e financeira.

Organismos multilaterais como o Banco Mundial, o Fundo
Monetdrio Internacional e a Organizacdo Mundial do Comércio
também devem ser convocados a repensar suas agendas de
modo a priorizar o trabalho decente e combater as causas es-
truturais da informalidade, como a austeridade fiscal, a liberali-
zagao irrestrita de mercados e a precarizagao das relacdes labo-

Plenaria.
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rais. Para tanto, é fundamental articular uma governanca global
que reconheca os direitos do trabalho como parte integrante
da arquitetura dos direitos humanos e do desenvolvimento sus-
tentdvel.

Outro elemento essencial é a regulagdo das cadeias produ-
tivas globais. Iniciativas como os acordos de diligéncia devida
em direitos humanos e trabalho, ja em curso na Unido Europeia,
devem ser expandidas para exigir que empresas multinacionais
garantam condic¢des dignas em toda sua cadeia de fornecedo-
res. Isso inclui transparéncia contratual, negociagcao coletiva
efetiva e responsabilidade soliddria entre empresas-mae e sub-
contratadas.

Por fim, é imperativo reconhecer o papel das organizacoes
da sociedade civil, dos sindicatos e das cooperativas no forta-
lecimento da governanca democratica do trabalho. Sua atu-
acdo nos territérios, na formulacdo de politicas publicas e na
defesa de direitos é insubstituivel. A cooperagdo internacional
deve, portanto, incluir apoio técnico e financeiro a essas orga-
nizagbes, de forma a garantir sua autonomia e capacidade de
incidéncia.

A transicdo para a formalidade €, assim, uma tarefa coletiva
que requer solidariedade internacional, compromisso politico e
transformacao institucional.

6. Conclusao

A informalidade é um fendmeno persistente e multiface-
tado que compromete o acesso ao trabalho digno, a protecao
social e a cidadania plena de bilhdes de pessoas em todo o mun-
do. Embora historicamente tratada como uma anomalia a ser
corrigida, hoje compreende-se que a informalidade estd pro-
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fundamente enraizada nas estruturas econémicas globais, nas
dinamicas do subdesenvolvimento e nas assimetrias de poder
que atravessam o mundo do trabalho.

Diante desse cendrio, a promoc¢do da transi¢ao para a for-
malidade exige um novo pacto social e politico, orientado pela
justica social, pela inclusdo produtiva e pela centralidade dos
direitos humanos. As abordagens inovadoras discutidas neste
trabalho - politicas publicas adaptativas, tecnologias inclusivas,
financiamento solidario e novos sistemas de protecdo social —
apontam caminhos possiveis e complementares para enfrentar
os limites dos modelos tradicionais.

Entretanto, tais estratégias s serdo efetivas se inseridas em
uma arquitetura de governanga global mais democratica, com-
prometida com a regulagdao das cadeias produtivas, a valoriza-
cao do trabalho e a corresponsabilidade entre Estados, empre-
sas e sociedade civil. A Conferéncia Internacional do Trabalho
de 2025, em Genebra, representa uma oportunidade histérica
pararenovar esse compromisso, fortalecer aimplementacdo da
Recomendacdo n.° 204 da OIT e construir solu¢cbes concretas,
equitativas e sustentaveis.

A transicao para a formalidade ndo é apenas uma meta de
politica publica, mas uma exigéncia ética de justica social em es-
cala planetdria. Promové-la é afirmar, em atos e estruturas, que
todo trabalho deve ser digno, protegido e valorizado.
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Milton de Aradjo e a secretaria adjunta do Terceiro Setor
da Nacional da UGT Brasil, Débora Bacani Oliveira
no hall das bandeiras das Nac¢bes participantes.
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Participacao ativa de MILTON ARAUJO na
1132 Conferéncia Internacional do Trabalho da OIT

Milton de Aratjo com o presidente da UGT e do SecSP, Ricardo Patah.

Milton de Aradjo Milton de Aradjo
na Plendria da OIT. na Plendria da OIT.
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Catelene Passchier, secretaria Milton de Aratjo com a
da Confederacdo Europeia Consultora Juridica
de Sindicatos - CES. Zilmara Alencar.
Milton de Aratjo com a esposa Milton de Aratjo com a secretaria da
do embaixador Tovar, Confederagdo Europeia de Sindicatos
a Sra. Guadalupe Romero Silva. - CES, Catelene Passchier.
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Milton de Aratjo com o ministro do Trabalho
e Emprego do Brasil, Luiz Marinho.

Milton de Aratijo com Jodo Peres
Fuentes, presidente do Sincomercia-
Milton de Aratjo com autoridades  rios de Braganga Paulista e diretor da
internacionais do mundo do trabalho. Fecomercidrios.

52



SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE JUNDIAI E REGIAO

Milton de Araujo com juizes Milton de Aratdjo com o
da Capital Federal do Brasil, Presidente do Sinteata,
presentes na OIT. Paulo Henrique dos Santos Oliveira.

Milton de Aradjo com o diretor da
UGT, Lourenco F. do Prado,

Milton de Aratjo com o diretor de Relagdes Internacionais e o
Internacional e membro do Conselho Secretdrio Adjunto dos Trab.
de Adm. da Conf. dos Trab. Iranianos, Urbanitérios, Washington Aparecido
Majid Firouzabadi. dos Santos, o Maradona.
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Milton de Aratjo com o presidente da UGT, Ricardo Patah
e demais autoridades na embaixada do Brasil na Genebra.

Milton de Aratjo com o diretor-geral

Milton de Aratjo com o da OIT, ex-ministro de Togo e mem-
embaixador do Brasil em Genebra,  bro do Instituto Canadense de Conta-
Tovar da Silva Nunes. dores Publicos, Gilbert F. Houngbo.

54



SINDICATO DOS EMPREGADOS NO

Milton de Aratjo com o Ministro
do Trabalho, Luis Marinho e o
presidente da Central dos Sindicatos
Brasileiros (CSB), Antonio Neto.

Milton de Aradjo com o presidente
do Sindicato dos Empregados em
Postos de Servicos de Combustiveis
e Derivados de Petrdleo do Municipio
do Rio de Janeiro e Regido,
Eusébio Luis P. Neto.
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Milton de Aratjo com o presidente da
CONTEC, Secretdrio Geral de Relagoes
Internacionais da UGT e coordenador
nacional do Férum Sindical dos Traba-
Ihadores, Lourenco Ferreira do Prado.

Milton de Araudjo com o
presidente do Sindicato da Satde
de S3o Paulo e coordenador
da Conatenf, Jefferson Caproni.
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Milton de Aratjo com o Milton de Aratjo com o
presidente do Sindicato da Satde de Secretdrio de Finangas da
S&o Paulo e coordenador da Nacional da UGT Brasil,
Conatenf, Jefferson Caproni. José Moacyr Malvino Pereira

Milton de Aradjo com o diretor-geral da OIT, Gilbert F. Houngbo e o diretor
de Relagdes Internacionais da Fecomercidrios, Jodo Peres Fuentes.
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Milton de Aratjo com parte da comitiva da Nacional da UGT Brasil.

Milton de Aratjo com o Milton de Aradjo distribui
vice-presidente da FecomercioSP, documento da Nacional
Ivo Dall’Acqua Junior. da UGT Brasil
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Milton de Aratjo com Milton de Aratjo e Wagner José
o presidente da UGT e do SecSP, de Souza, Secretdrio Adjunto de
Ricardo Patah. Relag¢des Internacionais da Nacional

da UGT Brasil e o vice-presidente da
FecomercioSP, Ivo Dall’Acqua Junior.

Milton de Aradjo e Wagner José
de Souza, Secretdrio Adjunto
Milton de Ardujo em apoio de Relagdes Internacionais
ao Trabalho Decente na OIT. da Nacional da UGT Brasil.
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Presidentes Antonio Neto (CSB)
Secretdrio de Relagbes e Ricardo Patah (UGT).
Internacionais da UGT,
Lourengo Prado.

Milton de Aradjo, a secretdria adjunta
do Terceiro Setor da Nacional da UGT
Brasil, Débora Bacani Oliveira e o
secretdrio para Politicas de
Milton de Aradjo na Plenaria da OIT. Qualificacdo Prof. da UGT,
Gustavo de Padua.
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Milton de Aradjo com o
Embaixador extraordinario e
plenipotenciario da Republica de
Ruanda no Brasil,

Milton de Aradjo na Plenaria da OIT. Lawrence Manzi.

Milton de Aratjo com o presidente

Milton de Aratjo com o da Federacdo dos Metallrgicos do
Embaixador de El Salvador, Estado de S&o Paulo,
Luis Alberto Aparicio Bermddez. Eliseu Silva Costa.

60




SINDICATO DOS EMPREGADOS NO COMERCIO DE JUNDIAI E REGIAO
DEPOIMENTOS

Como presidente da UGT nacional e do Sindicato dos Comer-
cidrios de Sao Paulo, reafirmo meu compromisso com a defesa
do trabalho decente, especialmente em um setor tdo estraté-
gico como o comércio. Vivemos um momento de transforma-
¢oes profundas. A tecnologia e a inteligéncia artificial vém revo-
lucionando o mercado de trabalho — automatizando tarefas,
ampliando a produtividade, mas também gerando incertezas,
precarizacao e exclusao.

A 1137 Conferéncia da OIT, da qual tive orgulho de partici-
par, foi palco de debates fundamentais. Um dos temas mais
sensiveis foi a regulamentag¢ao do trabalho por aplicativo, que
hoje avanca a margem da protecdo social, sem garantias, sem
direitos. Defendemos que nenhum trabalhador pode ser des-
cartavel. Todos merecem dignidade, seguranca e valorizacdo,
independentemente da plataforma ou tecnologia utilizada.

No comércio, enfrentamos o desafio de manter empregos de
qualidade diante da digitaliza¢do das vendas e dos atendimentos.
Isso exige didlogo social, formagao continuada, inclusdo digital e
politicas publicas voltadas a gera¢ao de oportunidades.

A UGT esta atenta. O futuro do trabalho precisa ser constru-
ido comjustica, e ndo a custa dos direitos. O
avango tecnoldgico ndo pode ser desculpa
pararetrocessos, mas sim instrumento para
mais igualdade. E isso que defendemos.

Ricardo Patah
Presidente da UGT Nacional e do
Sindicato dos Comercidrios de SP
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Participar da 113* Confe-
réncia Internacional do Traba-
Iho (CIT) da OIT, em Genebra,
foi uma experiéncia Unica e
enriquecedora, especialmen-
te ao lado de grandes lide-
rangas sindicais, como o pre-
sidente Milton de Aradjo, do
Sincomercidrios de Jundiai e
Regido, e o Patah, entre ou-
tros. Este evento reafirmou a
forca do movimento sindical
brasileiro e sua capacidade de
promover mudangas signifi-
cativas no cenario global.

Um dos grandes marcos desta conferéncia foi a aprovagao
da Convencao Internacional sobre a Prevencao e Protecdo Con-
tra os Perigos Bioldgicos no Ambiente de Trabalho, junto com
sua recomendagdo complementar. Este avango reconhece e
aborda os riscos enfrentados por milhdes de trabalhadores, es-
pecialmente os da linha de frente, garantindo medidas concre-
tas como o uso obrigatdrio de EPIs, ambientes mais seguros e a
criacdo de planos de emergéncia. Foi emocionante testemunhar
a delegacdo brasileira desempenhando um papel essencial para
que esse tema fosse priorizado e aprovado, deixando um lega-
do que protegera geragoes.

Além disso, foi significativo tratar da transicao para a forma-
lidade, tema que destacamos com muito empenho neste ano.
Essa questdo € crucial para reduzir as desigualdades e garantir
direitos basicos aos trabalhadores que ainda estdo na informali-
dade, especialmente no setor do comércio. A troca de experién-
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cias com delegados de outros paises foi rica e trouxe insights
valiosos para aplicarmos nas nossas lutas didrias no Brasil.

Com o sucesso deste ano, a expectativa para 2026 é de
avan¢armos ainda mais, com a mesma determina¢ao e uniao
que marcaram esta edicdo. Tenho confian¢a de que, com o es-
forco coletivo das liderangas sindicais e a for¢a do movimento
sindical brasileiro, teremos novos avan¢os e conquistas impor-
tantes no préximo ano.

Agradeco profundamente pela oportunidade de represen-
tar os trabalhadores neste espaco internacional, ao lado de lide-
rancas tdo comprometidas. Esta participacdo reforca a impor-
tancia da solidariedade global e a certeza de que o movimento
sindical tem o poder de transformar realidades e construir um
futuro mais digno para todos.

Jefferson Caproni
Presidente do Sindicato da Satide de Sdo Paulo — Sinsatide
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A nossa participacao plena na 113? CIT, como Delegado Ad-
junto da Bancada dos Trabalhadores Brasileiros, do qual tinha-
mos como funcdo de assessorar todos os Conselheiros Tecnicos
da Bancada, como também os Observadores e atuar no Férum
da Coalizao Global pela Justica Social.

Tivemos uma atuagao em conjunto com o Sindicalista Mil-
tinho dos Comercidrios de Jundiai e Regido, foi muito intenso
nosso trabalho nas Comissdes Aplicacdo de Normas (CAN), Ris-
cos Bioldgicos (CNB), Trabalho decente na Economia de Plata-
forma (CNP), Transicdo para a Formalidade (CDG), houveram
momentos de debates intensos e acirrados, nas Comissdes de
Normas, Riscos Bioldgicos e Trabalho decente na Economia de
Plataforma; Quero agradecer todo o empenho valoroso do Diri-
gente Sindical Miltinho, merecedor de nossos aplausos.

Wagner José de Souza
Primeiro Secretdrio Adjunto da Unido Geral
dos Trabalhadores da UGT
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Participar da 113* Conferéncia Internacional do Trabalho da
OIT, em Genebra, foi uma experiéncia marcante. Como uma das
dirigentes da secretaria do Terceiro Setor da Executiva Nacio-
nal e assessora da Presidéncia da UGT, tive a honra de integrar
uma delegacao plural, ao lado de liderang¢as como o presidente
Milton de Araujo, do Sincomercidrios de Jundiai e Regido, e o
presidente Ricardo Patah, da UGT.

A conferéncia foi um espago de didlogo global sobre o fu-
turo do trabalho, com temas urgentes como a informalidade, a
digitalizacdo e os impactos da desigualdade. A participagao bra-
sileira mostrou for¢a e compromisso com um modelo de desen-
volvimento que respeite direitos, promova inclusdo e enfrente
as novas formas de precarizagao.

Mais do que representar, ocupar esse espaco é também uma
forma de luta. Incidir politicamente nesses féruns significa levar
a voz dos trabalhadores e trabalhadoras para onde se decidem
normas internacionais e estratégias que moldam o presente e
o futuro do trabalho. E disputar, com firmeza e articula¢do, um
lugar na construcdo de politicas que impactam diretamente a
vida de milhdes de pessoas.

Volto dessa experiéncia convicta de que o
movimento sindical precisa estar presente, ar-
ticulado e propositivo nesses espacos. E que
iniciativas como esta cartilha reafirmam nosso
compromisso com a formagdo, a consciéncia
critica e a luta por um trabalho cada vez mais
digno e justo para todos.

Débora Bacani Oliveira

Primeira Secretdria-Adjunta do
Terceiro Setor da Executiva Nacional
e assessora da presidéncia da UGT
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A participacdo na 113 Conferéncia Internacional do Trabalho
(CIT), em 2025, consolidou-se como um marco estratégico para
o sindicalismo brasileiro e internacional. A CIT, principal férum
global da OIT, retine anualmente representantes de trabalhado-
res, empregadores e governos dos 187 paises membros para de-
bater e formular normas internacionais, com impactos diretos
nas legislacdes e praticas locais. Seu papel vai além do debate:
é instrumento de articulagdo internacional fundamental para
que os trabalhadores influenciem a agenda global e conquistem
avangos concretos em seus paises.

O debate sobre o trabalho em plataformas digitais ilustra
esse impacto. Antes restrito ao transporte passageiros e delivery,
esse modelo expandiu-se para setores como comércio, alterando
significativamente o mercado de trabalho. Em 2022, segundo o
IBGE, 2,1 milhdes de brasileiros atuavam por plataformas digitais,
sendo 628 mil no comércio eletrénico, com quase 860 mil na re-
gido Sudeste. Na CIT 2025, a regulacao desse trabalho ganhou
destaque, com instalacao de comissao normativa e previsao de
dois anos para constru¢ao de uma Convengao ou Recomendagao
Internacional. A experiéncia brasileira, marcada pela dificuldade
de avancar em regula¢des nacionais para plataformas e fintechs,

foi compartilhada por sindicatos de outros pa-
ises, evidenciando que a pressao internacional
é vital para criar padr6es minimos de protecao
social, remuneracdo justa e representacao
sindical. O setor de transporte, onde empre-
sas operam sem garantir direitos trabalhistas,
exemplifica como a auséncia de regula¢ao glo-
bal fragiliza os trabalhadores localmente.

Outro ponto central foi o enfrentamento
a informalidade, desafio que persiste mesmo
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em estados desenvolvidos como S3o Paulo. No inicio de 2025, a
taxa de informalidade no Brasil era de 38,3%, atingindo 39,5 mi-
IhGes de pessoas. A CIT abordou estratégias internacionais para
promover a formalizagdo, como o fortalecimento do didlogo
social tripartite e a troca de experiéncias entre paises. O BRICS
Sindical ilustra essa cooperagdo: o férum tem promovido a¢des
conjuntas para pressionar por politicas de transicao justa, regu-
lagdo das plataformas e ampliacdo dos direitos sociais. Redes
como a UNI Américas e o BRICS Sindical tém sido decisivas para
garantir que temas como taxagdo de grandes empresas digitais
e protecdo dos trabalhadores informais avancem nas agendas
nacionais e globais.

Durante a CIT 2025, a presenca de liderancas como Ricardo
Patah, presidente nacional da UGT, e Milton de Aradjo, presi-
dente do Sindicato dos Comerciarios de Jundiaf, foi fundamental
para dar visibilidade as demandas dos comerciarios brasileiros e
fortalecer a posicao do pais no cendrio internacional. A participa-
cao ativa em comissdes e féruns paralelos, como o debate sobre
igualdade de oportunidades no setor bancério e promocao da
formalidade, exemplifica como a atuacdo internacional dos sindi-
catos € indispensavel para garantir conquistas locais.

A experiéncia na CIT 2025 reforca que a articulacdo inter-
nacional, por meio de conferéncias, féruns e redes sindicais, é
estratégia imprescindivel para enfrentar desafios como a plata-
formizac¢ao do trabalho e a informalidade. O trabalho decente
depende, cada vez mais, da capacidade dos trabalhadores de
influenciar normas globais e traduzir essas conquistas em avan-
cos concretos no cotidiano de milhdes de pessoas.

Luiz Gustavo de Padua Walfrido Filho
Secretdrio para Politicas de Qualificacdo Profissional da UGT
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Bancada dos trabalhadores e trabalhadoras ti-
veram atuagao de destaque e contribuiram de for-
ma efetiva nos avancos e Conquista nos resultados
aprovados na 113 Conferéncia Internacional do Tra-
balho da OIT 2025, em Genebra.

Para mim foi uma honra ter participado e contri-
buido junto a delegacdo da For¢a Sindical e demais
centrais Sindicais na 113 CIT OIT 2025.

Gostaria de destacar a importante atuacao de
importantes dirigentes sindicais nesta Conferéncia,
entre os quais, Ricardo Patah, Delegado dos traba-
jadores, Milton de Araljo, presidente dos comerciarios de Jun-
diai, Antonio Ramalho, Vicepresidente da Forca Sindical, Euse-
bio Pinto, dos frentistas do Rio de Janeiro, Jefferson Caproni,
presidente do SINSAUDESP, Ruth Monteiro, Jodo Fuentes, e
todos que fizeram parte da delegacao da bancada dos trabalha-
dores de todas as Centrais sindicais presentes na Conferéncia.

Os debates, e aprovacdo dos convenios e recomendagdes so-
bre, Riscos Bioldgicos, Plataformas Digitais, Transicdo da informa-
lidade para Formalidade foram uma vitdria e conquista dos traba-
Ihadores brasileiros, e para os trabalhadores do mundo todo.

Agradeco ao amigo e companheiro, Miguel Torres, presi-
dente da Forca Sindical, ao Marcio Ferreira, presidente do SIN-
TRABOR, e especialmente ao amigo e companheiro, MILTON
(Miltinho) Araujo, pelo privilégio de ter compartilhado uma vez
mais numa Conferéncia Internacional da OIT, e meus parabéns
MILTINHO pela iniciativa de escrever e documentar a participa-
cdo sindical na OIT, e registrar estas conquistas histdricas para
os trabalhadores e trabalhadoras do mundo.

Ortelio Palacio Cuesta

Assessor Especial para Assuntos Internacionais

da Forca Sindical, e do SINTRABOR/ FENABOR e Conselheiro
Técnico Titular na delegacgdo Brasileira na 113 CIT OIT 2025.
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SINDICATOS ATIVOS
PROTEGEM OS TRABALHADORES

Por Carlos de Aratijo, empregado do setor de atendimento
do Sincomercidrios de Jundiai e Regido

Os trabalhadores brasileiros
deveriam valorizar mais os seus
sindicatos, ndo sé porque eu
trabalho no Sindicato, mas por-
que eu vejo como é importante
fazer parte de uma entidade que
luta pelo bem dos trabalhado-
res, com pessoas na lideranca
que estao sempre preocupados
em fazer o melhor para todos e
buscam participar das atividades
dentro e fora do Brasil, como faz
0 nosso presidente Milton de
Aratjo, sempre em busca de no-
vidades, um lider que procura es-

tar atualizado com o mundo do trabalho. Isso é muito bom para
nds, porque quando ele retorna dessas atividades, sempre traz
alguma coisa boa, alguma mudanga positiva e, acima de tudo,
aplica essas melhorias no atendimento aos comerciarios aqui de
Jundiai e regiao.

Mas eu gostaria realmente de ver a categoria mais unida.
Acho que todos os trabalhadores deveriam entender melhor
como funciona um sindicato, visitar as sedes e subsedes, os
clubes de campo, saber da estrutura oferecida aos associados.
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Aquinds temos tanta coisa que vale muito a pena fazer parte do
Sindicato! Ndo é s6 saldo de beleza. A nossa diretoria briga por
condi¢bes de trabalho dignas, por aumento salarial todo ano,
por beneficios, e estd presente na vida do comercidrio, atenta a
qualquer coisa que o prejudique. E ou ndo é uma grande vanta-
gem? Sem o sindicato, os trabalhadores ficariam sozinhos e sem
garantias nenhuma de direitos, principalmente de condicbes de
trabalho decentes.

O presidente Milton de Aradjo veio do comércio de rua, en-
tende as necessidades dos comerciarios, e porisso vai tao longe
para entender o que ele pode fazer para melhorar a vida da fa-
milia comercidria, e faz. Ninguém pode dizer que ndo, pois aqui
ele oferece psicélogo, médicos, dentistas, nutricao, as meninas
do saldo que fazem todo tipo de atendimento... Enfim, é preciso
reconhecer tudo isso, sempre.
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Sede do Sindicato.
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Centro de Beneficios.
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CENTRO DE BENEFICIOS

Localizado ha algumas quadras da sede do Sindicato, o Cen-
tro de Beneficios dos Comercidrios de Jundiai e Regido é um
prédio exclusivo para uso da categoria. Nele, os comercidrios
encontram todos os beneficios disponiveis a toda categoria.

Idealizado pelo presidente Milton de Araujo e sua diretoria,
o prédio foi inaugurado na noite de 24 de novembro de 2023,
em uma cerimdnia com presencas ilustres e repercutiu em todo
o Estado.

O presidente da CNTC e da Fecomercidrios, Luiz Carlos Motta,
durante ato inaugural do prédio, ao qual prestigiou com suailustre
presenca, disse que a obra significa uma nova conquista patrimo-
nial para a maior categoria de trabalhadores urbanos do Brasil.

“Sdo poucas as categorias profissionais que dis-
pbem de uma estrutura de servicos e beneficios
tdo bem montada. Esta estrutura sindical tam-
bém coloca o Sindicato numa luta permanente
pela manutencdo dos direitos dos trabalhado-
res”, disse Motta.

Ainda de acordo com o lider sindical, “enquanto, infeliz-
mente, muitas entidades sindicais de outros setores se veem
obrigadas a se desfazerem dos seus patriménios, em funcao
dos impactos da nova legislacdo trabalhista, o sindicalismo
comerciario paulista segue sdélido e com novas inauguragdes.
A grandiosidade destas instalagdes da solidez as nossas lutas
e transfere para a sociedade em geral a seriedade e a for¢a do
sindicalismo comercidrio do Estado de Sao Paulo”.
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Confira a estrutura do Centro de Beneficios e o que ele ofe-
rece com exceléncia aos comerciarios e seus dependentes:

e Saldo de Beleza completo: cabelereira, manicures, este-
ticista, design de sobrancelha, extensionista de cilios e
maquiadora;

e (linica médica;
e Dentistas;

* Psicélogo;

e Nutricionista;

e Reservas nos espacos de lazer da categoria (Jundiai,
Praia Grande e Avaré);

* Entrega de Kits Bebé e Kits Escolares;

* Venda de ingressos com descontos nas salas de cinema
de Jundiai;

* Venda de ingressos com descontos no Wet’n Wild e no
Hopi Hari;

e Convénios com escolas, academias, faculdades e outros;

e Oferece a titularidade com descontos especiais no Clu-
be Uirapuru, em Jundiai.
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AS BASES DA PRESTAGCAO DE SERVICOS
DOS SINDICATOS CONSOLIDADAS
NUM ATENDIMENTO AMPLO E DE EXCELENCIA

Por Maria Lidiany de Aratjo,
coordenadora do Centro de Beneficios
dos Comercidrios de Jundiai e Regido

Os trabalhadores no comér-
cio sdo pessoas que lidam dire-
tamente com o publico, todos
os dias, e por isso precisam cui-
dar muito bem da sua saude fi-
sica, mental e principalmente da
sua aparéncia, ndo apenas para
agradar os clientes, mas para
sua prépria auto estima e valo-
rizagdo de cada um individual-
mente. S3o cuidados fundamen-
tais a todas as pessoas, mas nem
todos tém acesso aos tratamen-
tos de beleza ou até mesmo ao
atendimento nas dreas da sadde

mental, saide bucal e fisica. Por isso, os sindicatos desempe-
nham um papel fundamental no apoio aos trabalhadores para
que eles possam se cuidar plenamente, contando com uma es-
trutura disponivel e acessivel.

Em Jundiai, o Sindicato dos Comercidrios € um alicerce sdli-
do e presente nesse tipo de assisténcia. Nao é a toa que o pre-
sidente Milton de Aradjo, juntamente com toda a sua diretoria,
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idealizou e concretizou um prédio exclusivo para atender os
comercidrios.

No Centro de Beneficios, é possivel ao trabalhador realizar
os cuidados de que ele necessita, dos pés a cabeca. S4 para ter
uma ideia, o local consegue reunir profissionais de satde, be-
leza e bem-estar, sempre a disposicao dos comercidrios, com
todo conforto e comodidade que eles merecem.

Pode ser que até a impressdo desta obra j& tenhamos am-
pliado os servicos oferecidos, mas até entdo, temos um saldo de
beleza completo, com cabeleireira, manicure, pedicure, maquia-
dora, designer de sobrancelhas e extensionista de cilios, todas
profissionais. Além disso, possuimos clinicas odontoldgicas, psi-
cdlogos, nutricionista, entre outas coisas. Vale a pena conferir,
porque todos esses servicos sao oferecidos aos comercidrios a
precos atrativos, muito abaixo dos valores de mercado.

Por isso, eu sempre digo e defendo o sindicalismo com
unhas e dentes, pois além de defender os trabalhadores em ter-
mos de direitos e renda, ainda presta atendimento assistencial,
ajudando até mesmo as empresas a manter seus funciondrios
sadios e bem cuidados, com beneficios que nenhuma empresa
consegue suprir.
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BENEFiICIOS PARA OS ASSOCIADOS

Centro de Lazer dos Comercidrios em Praia Grande/SP.

EcoBlue Hotel, em Avaré/SP.
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Parque Aqudtico em Avaré.

Centro de Lazer em Avaré.
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Espaco de Lazer do Comerciario em Jundiai/SP.
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CINEMA MOVIECOM.

Clube Uirapuru.
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Hopi Hari.

Wet’n Wild - Itupeva/SP.
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Sindicalize-se
Junte-se ao Sincomerciarios!

Ser sindicalizado é muito importante.
Ao sindicalizar-se, o trabalhador do comércio
fortalece a categoria ampliando
arepresenta¢do do Sincomerciarios.

Com isso, nds teremos mais forca para lutar
pela manutencdo das conquistas, garantia
de cumprimento dos direitos e por melhores condi¢bes de
trabalho e qualidade de vida para todos.

A partir da sindicaliza¢dao e da unido dos trabalhadores, a inces-
sante busca pelo trabalho decente
comeca a se tornar uma realidade préxima.
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